
手法別プロジェクト計画比較グラフ 
 

 

手法 計画スタイル 作業範囲 タイムライン / 
柔軟性 一般的な用途 

     

ウォーターフォール 

連続的でフェーズ

に基づく 
事前に固定され、 
詳述される 

厳格であり、明確なマイ

ルストーンが存在する 
建設プロジェクトや製造プロジェク

トなど、成果物が固定され、要件

が明確に定義されているプロジェ

クト 

クリティカル  
パス法 (CPM) 

重要なタスクと依存

関係に焦点を当てる 
クリティカル パス

に焦点を当てつつ

明確に定義される 

厳格であり、クリティ

カル パスによって 
決定される 

エンジニアリング、建設、航空宇宙

産業のプロジェクトなど、相互に依

存するタスクを伴う大規模かつ複

雑なプロジェクト 

アジャイル 

反復型で適応的 柔軟であり、要件

が進化する 
非常に柔軟 頻繁な変更と迅速なイテレーショ

ンを必要とするプロジェクト (ソフト

ウェア開発や製品開発など) 

かんばん 

視覚的であり、 
フローに基づく 

作業アイテムに 
焦点を当てつつ、

最小限の定義がな

される 

柔軟であり、終了日が 
固定されていない 

継続的デリバリーと効率性に重点

を置くプロジェクト (IT オペレーショ

ン チームやサポート チームなど) 

PRINCE2 

構造化されており、

プロセス主導である 
事前に詳述され、 
製品に基づく 

組み込みのレビュー  
ポイントを伴う管理され

たタイムライン 

政府、公共部門、企業プロジェ 
クトなど、ガバナンスに重点を置い

た、プロセス主導の構造化された

管理を必要とするプロジェクト 

シックス シグマ 

データとプロセスの

改善に焦点を当 
てる 

品質に焦点を当てつ

つ明確に定義される 
厳格であり、定義済み

のフェーズを伴う 
(DMAIC) 

プロセス改善プロジェクトや品質

管理プロジェクト (製造、医療、 
金融で多く見られる) 

リーン 

無駄の削減と価値

の向上に焦点を当

てる 

柔軟であり、顧客 
価値に焦点を当てる 

柔軟であり、フローの

効率性に焦点を当 
てる 

無駄の削減と効率性の向上を 
目的としたプロジェクト (製造、 
物流、サービス業界で一般的に

使用されている) 

Smartsheet, Inc. 提供 



免責条項 
 

Smartsheet がこの Web サイトに掲載している記事、テンプレート、または情報などは、あくまで参考とし

てご利用ください。Smartsheet は、情報の最新性および正確性の確保に努めますが、本 Web サイトま

たは本 Web サイトに含まれる情報、記事、テンプレート、あるいは関連グラフィックに関する完全性、正

確性、信頼性、適合性、または利用可能性について、明示または黙示のいかなる表明または保証も行い

ません。かかる情報に依拠して生じたいかなる結果についても Smartsheet は一切責任を負いませんの

で、各自の責任と判断のもとにご利用ください。 


